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 خمفية الدراسة:

في ظل التوجهات التربوية المعاصرة التي تدعوا إلى  افتتىاح المسااىات التعييميىة عيى  
تىىم مىىل تجىىل تطىىوير العمييىىة التعييميىىة وتيبيىىة متطيباتىىم فىى ل المجتمىىو وتعاوفهىىا فىىي مطتيىى   طاعا

تحقيىىا الاىىراية بىىيل المسااىىات التعييميىىة ومسااىىات المجتمىىو تصىىبم مقىىو  تاااىىي مىىل مقومىىات 
التطوير حيث تعد بمثابة تجايد لايل مل تاىيال التعىاول والتتاعىل البفىاح لتحقيىا فتىااب إيجابيىة 

 ييمية.يفعيس مردودها عي  جودة العميية التع

وتىىيتي مسااىىات التعيىىي  العىىالي  وبطاصىىة الجامعىىات فىىي مقدمىىة المسااىىات التعييميىىة 
التىىي يميىىل تل تىىسدي دوراً بىىارماً فىىي تميىىيل هىىعي الاىىراية وتتعيىىل تدواتهىىا  فاليييىىات   يفب ىىي تل 
تسدي دورها بمعمل عل مسااات المجتمىو المعفيىة بىالمطرج التعييمىي وهىو الطالىر  اذمىر الىعي 

ر مفها تل تصبم مسااات مفتحتم عي  المجتمو بجميو مساااتم حيث تتبفي ثقافة جديىدة يتطي
تساىىس عيىى  الاىىراية الماىىتدامة مىىو تيىىه المسااىىات وهىىو مىىا يمثىىل احىىد العفاصىىر الراياىىية فىىي 

 (.3 : 6008الايااة التعييمية الماتمدة مل المعايير القومية لتطوير التعيي  )فهد بل ايطال  

مىىل المصىىطيحات الحديثىىة فاىىبياً حيىىث تاىىارت  "Partnership'الاىىراية  ويعتبىىر مصىىطيم
اذدبيات التربوية إل  ظهوري في مفتص  ثمافيفىات القىرل العاىريل  و ىد ااىتطد  بدايىة فىي اليابىال فىي 
مجال المقاو ت  ث  افتقل إل  بعض الو يات المتحدة اذمرييية ومفهىا إلى  توروبىا  ومىل ثى  فقىد يافىت 

تطدامم في المجال ا  تصادي  ث  افتقىل إلى  المجىال التربىوي ي يىري مىل المصىطيحات التىي بدايات اا
اىىبقتم يا اىىتثمار  والعااىىد  والتقىىد  والمىىدطجت  والمطرجىىات  وغيرهىىاد وبىىالرغ  مىىل حداثىىة المصىىطيم 

بىىل فاىىبياً إ  تفىىم تصىىبم مىىل تيثىىر المصىىطيحات افتاىىاراً وااىىتطداماً لىىيس فىىي المجىىال التربىىوي فحاىىر  
 (.787 : 6005في المجا ت اذطرى تيضاً. )اعيد طم  اعيد محمود  
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ويحمل مصطيم الاراية فىي مضىموفة الماىاولية المتبادلىة وا لتىما  الجىاد بىيل مجموعىة مىل 
اذطىىرا  المعفيىىة بصىىياغة وتفتيىىع مجموعىىة مىىل اذهىىدا  الماىىترية  ومىىل ثىى  فىى ل عج ىىته  معىىاً تتاىى  

هىد  وا حتىرا  المتبىادل والرغبىة الداامىة فىي التعىاول وتحمىل الماىىاوليات بالإحاىاس الماىتره بوحىدة ال
 (.53 : 6006مل طجل تجديد اذدوار وتوميو المها  فيما بيفه . )عبد الميه رامي  

وعييىىم فقىىد تيىىدت العديىىد مىىل اذدبيىىات التربويىىة فىىي هىىعا الصىىدد عيىى  ضىىرورة افتتىىاح يييىىات 
يل عىىا  عيىى  محيطهىىا ا  تصىىادي وا جتمىىاعي مىىل طىىجل إ امىىة التربيىىة ومسااىىات التعيىىي  العىىالي باىى

مااريو الاراية مو مسااات القطاعيل العىا  والطىاص  وتوضىحت افعيىاس علىه وتثىري الإيجىابي عيى  
صياغة وتطوير المفاهب والططط الدرااية  واذفاىطة الثقافيىة وا جتماعيىة  ويىعله فىي تحديىد البىرامب 

  (6073اات. )محمد الدريب  الدرااية الطاصة بتيه المسا

يمىىا تاىىار العديىىد مىىل التربىىوييل ذهميىىة العمىىل عيىى  فاىىر ثقافىىة متهىىو  الاىىراية بىىيل يييىىات 
التربيىة يبيىىوت طبىرة والمسااىىات التعييميىىة ومسااىات المجتمىىو المىدفي وعلىىه مىىل طىجل يافىىة الواىىاال 

لعمييىىة  اذمىىر الىىعى يىىدعوا يييىىات المتاحىىة  وعلىىه لتحقيىىا ا رتبىىاط بىىيل الإطىىار اذيىىاديمي والمماراىىة ا
التربيىىة إلىى  تطىىوير برامجهىىا الدرااىىية لتصىىبم تيثىىر افىىدماجاً مىىو مسااىىات المجتمىىو فىىي إطىىار اىىراية 

  (6006فاعية. )تحمد ايد طييل  

افطج ىىاً ممىىا اىىبا فقىىد تيىىدت يييىىة التربيىىة التفيىىة فىىي رسيتهىىا عيىى  متهىىو  الاىىراية بىىيل اليييىىة 
والىىدولي  ولتحقيىىا تيىىه الرسيىىة ف فىىم يفب ىىي إيجىىاد العديىىد مىىل الاىىبل التىىي ومسااىىات المجتمىىو المحيىىي 

يميل مل طجلها إ امة عج ات الاراية بيل اليييىة يمسااىة تعييميىة ومسااىات المجتمىو ممىا يتطيىر 
إ امىىة  فىىوات ليتواصىىل بىىيل طرفىىي الاىىراية  اذمىىر الىىعى ياىىتوجر وضىىو اهليىىات الجممىىة لتحقيىىا هىىعا 

 عييها  وتطويرها بااتمرار حت  تتحقا لها التاعيية. التواصل والبفاح
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ويعىىد برفىىامب التىىدرير الميىىدافي المطبىىا عيىى  طيبىىة مرحيىىة البيىىالوريوس باىىعبتيها )التربىىوي  
والتثقيتىىىىي( مىىىىل تبىىىىرم البىىىىرامب الدرااىىىىية التىىىىي يميىىىىل تل تيىىىىول مىىىىدطجً لتتعيىىىىل الاىىىىراية بىىىىيل اليييىىىىة  

لطىىجر تىىدريبه  الميىىدافي  وعلىىه فظىىراً لطبيعىىة هىىعا البرفىىامب والمسااىىات المطتيتىىة التىىي يمىىارس فيهىىا ا
الدرااي العى يهيى  الترصىة ليتواصىل مىو العديىد مىل مسااىات المجتمىو ممىا يتىيم ليييىة التربيىة التفيىة 
مفتىىعاً فىىي تىىول  تدواراً تيبىىر فىىي عمييىىة التفميىىة والتواصىىل مىىو المجتمىىو بمسااىىاتم المطتيتىىة )يالمىىدارس 

  و صىىىىىىور الثقافىىىىىىة  والجامعىىىىىىات  والمرايىىىىىىم الثقافيىىىىىىة  والميتبىىىىىىات  ومرايىىىىىىم عوي بمراحيهىىىىىىا المطتيتىىىىىىة
ا حتياجات الطاصة  وغيرها...( مل مسااىات المجتمىو  وعلىه مىل طىجل اذفاىطة التفيىة والتجميييىة 

 والبياية والثقافية والترويحية والتربوية داطل مسااات المجتمو المطتيتة.

ير الميىىىىدافي إيجىىىىاد روافىىىىد متعىىىىددة لإبىىىىرا  العديىىىىد مىىىىل وعييىىىىم ف فىىىىم يميىىىىل مىىىىل طىىىىجل التىىىىدر 
ا تتا يىىات التىىي تساىىس لاىىرايات مىىو العديىىد مىىل المسااىىات  ممىىا ياىىاه  فىىي فاىىر ثقافىىة الاىىراية لىىدى 
تعضىىاح هياىىة التىىدريس القىىااميل بالإاىىرا  عيىى  التىىدرير الميىىدافي  وطيبىىة اليييىىة  وليىىي يتحقىىا علىىه 

تىي  ىد تعىوا فىرص تتعيىل الاىراية بىيل اليييىة والمسااىات التىي ف فم يفب ي معالجىة جوافىر القصىور ال
يمارس فيهىا الطىجر تىدريبه  الميىدافي  ولعىل هىعا القصىور فىابو مىل عىد  وجىود رسيىة واضىحة ليييتيىة 
التىىىي يىىىت  مىىىل طجلهىىىا توظيىىى  برفىىىامب التىىىدرير الميىىىدافي التوظيىىى  اذمثىىىل فىىىي تتعيىىىل الاىىىراية مىىىو 

 لدرااة الحالية لتحقيقم.مسااات المجتمو  وهو ما تاع  ا

 مشكمة الدراسة:

تبيىىورت ماىىيية الدرااىىة الحاليىىة مىىل طىىجل  يىىا  الباحىىث بالإاىىرا  اذيىىاديمي عيىى  التىىدرير 
الميىىىدافي لطيبىىىة مرحيىىىة البيىىىالوريوس باىىىعبتيم )التربىىىوي  والتثقيتىىىي( بيييىىىة التربيىىىة التفيىىىة  حيىىىث  حىىىظ 

اىات التىي يمىارس فيهىا الطىجر تىدريبه  الميىدافي  وجود  صور في ماتوى الاراية بىيل اليييىة والمسا
وبىىىا طجع عيىىى  برفىىىامب التىىىدرير الميىىىدافي اتضىىىم تفىىىم   يتضىىىمل  ليىىىة واضىىىحة يميىىىل مىىىل طجلهىىىا 
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ا اتتادة مل التدرير الميدافي في تتعيل الاراية مىو مسااىات التىدرير بحيىث تاىتمل عيى  اذهىدا  
اعهىىا  واذدوار والمهىىا  التىىي يفب ىىي عيىى  طرفىىي الاىىراية المىىراد تحقيقهىىا  والإجىىراحات التىىي يفب ىىي اتط

القيا  بها  وتاالير التقوي  التي يميل اتباعها. مما تدى إل  وجود فوة في التواصىل والتفاىيا فيمىا بىيل 
الييية وتيه المسااات  اذمر العى دعي الباحىث ليتتييىر فىي إجىراح الدرااىة الحاليىة والتىي تبحىث فىي 

ور التىىدرير الميىىدافي فىىي تتعيىىل الاىىراية بىىيل يييىىة التربيىىة التفيىىة والمسااىىات وضىىو تصىىور مقتىىرح لىىد
المطتيتىىة التىىي يمىىارس فيهىىا الطىىجر تىىدريبه  الميىىدافي ممىىا يىىفعيس إيجابيىىاً عيىى  طرفىىي الاىىراية  يمىىا 

 يااه  في ا رتقاح بمفظومة التدرير الميدافي بالييية.

 سؤال التالي:تأسيساً عمى ما سبق تتحد مشكمة الدراسة في ال

 ما دور التدرير الميدافي في تتعيل الاراية بيل ييية التربية التفية ومسااات المجتمو؟ -
مىىىا الإجىىىراحات الجممىىىة لتوظيىىى  التىىىدرير الميىىىدافي فىىىي تتعيىىىل الاىىىراية بىىىيل يييىىىة التربيىىىة التفيىىىة  -

 ومسااات المجتمو؟

 فروض الدراسة:

تتعيىىىل الاىىىراية بىىىيل يييىىىة التربيىىىة التفيىىىة  يميىىل وضىىىو تصىىىور مقتىىىرح لىىىدور التىىىدرير الميىىىدافي فىىىي -
 ومسااات المجتمو؟

 يميل تحديد مجموعة مل الإجراحات )اهليات( لتفتيع التصور المقترح. -

 أهداف الدراسة:

 تهد  الدرااة الحالية إل  ما ييي:

تراىىىىيا مبىىىىادن التعىىىىاول المتبىىىىادل بىىىىيل اليييىىىىة والمسااىىىىات التىىىىي يمىىىىارس فيهىىىىا الطىىىىجر تىىىىدريبه   -
 ي.الميداف
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تحديد دور التدرير الميدافي في تتعيل الاراية بىيل يييىة التربيىة التفيىة  والمسااىات التىي يمىارس  -
 فيها الطجر تدريبه  الميدافي.

وضو تصور مقترح لدور التدرير الميدافي في تتعيل الاراية بيل يييىة التربيىة التفيىة  ومسااىات  -
 المجتمو.

 المقترح. تحديد الإجراحات الجممة لتفتيع التصور -
 عرض فماعج تطبيقية هلية الاراية بيل ييية التربية التفية وتحد مسااات التدرير الميدافي. -

 أهمية الدراسة:

 تتضم تهمية الدرااة الحالية فيما ييي:

تبىىىىرم تهميىىىىة التىىىىدرير الميىىىىدافي يمىىىىدطل لتتعيىىىىل الاىىىىراية بىىىىيل يييىىىىة التربيىىىىة التفيىىىىة والعديىىىىد مىىىىل  -7
 مسااات المجتمو.

وح عيىى  تهميىىة الاىىراية بىىيل يييىىة التربيىىة التفيىىة والمسااىىات التىىي يمىىارس فيهىىا الطىىجر تيقىىي الضىى -6
 تدريبه  الميدافي.

تاىىىىاه  فىىىىي وضىىىىو تصىىىىور مقتىىىىرح لىىىىدور التىىىىدرير الميىىىىدافي فىىىىي تتعيىىىىل الاىىىىراية مىىىىو مسااىىىىات  -3
 المجتمو.

 تحقا التواصل بيل الييية  والمسااات المعفية بطريجي التربية التفية. -4
ات التربويىىىة المعاصىىىرة والتىىىي تسيىىىد عيىىى  ضىىىرورة تتعيىىىل الاىىىراية بىىىيل المسااىىىات تاىىىاير التوجهىىى -5

 التعييمية ومسااات المجتمو.

 حدود الدراسة:

 ا تصرت الدرااة الحالية عي  ما ييي:

 درااة وتحييل متهو  الاراية  وتفماطها  ومعاييرها  ومراحل بفااها. -
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ية بىىىيل يييىىىة التربيىىىة التفيىىىة ومسااىىىات تحديىىىد بعىىىض تدوار التىىىدرير الميىىىدافي فىىىي تتعيىىىل الاىىىرا -
 المجتمو.

 تحديد الإجراحات الجممة لتفتيع تيه الاراية. -

 أداة البحث:

 ااتبيال يتضمل التصور المقترح ليل مل: -
 .دور التدرير الميدافي في تتعيل الاراية بيل ييية التربية التفية ومسااات المجتمو 
 ية.الإجراحات )اهليات( الجممة لتفتيع الارا 

 مصطمحات الدراسة:

 تصور مقترح:

يقصىد بىىم فىىي الدرااىة الحاليىىة مجموعىىة مىل الإجىىراحات التىىي يقترحهىا الباحىىث لىىدور التىىدرير 
الميىىدافي فىىي تتعيىىل الاىىراية بىىيل يييىىة التربيىىة التفيىىة والمسااىىات التىىي يمىىارس فيهىىا الطىىجر تىىدريبه  

واهليىىىات التىىىي يفب ىىىي اتطاعهىىىا  واذدوار الميىىىدافي وعلىىىه مىىىل طىىىجل تحديىىىد اذهىىىدا  المىىىراد تحقيقهىىىا  
 .)*(المفوط بطرفي الاراية القيا  بها  وتاالير التقوي  التي يميل إتباعها

 الأدوار:

"تعفي مجموعة مل التيييتات ييي  بها الىبعض لإ امتهىا بفجىاح وفاعييىة بمىا يحقىا الصىالم 
 (.66 : 6070العا " )عيي صالم  محمد حال  

 

                                                           
)*(
 تعرَف إخرائٍ نهبازث. 
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 التدريب الميداني:

هو البرفىامب المعفىي بىالوا و الميىدافي الىعى يحتىه فيىم الطالىر بالقضىايا الحيويىة التىي اىو  
 (799 : 6073يتعامل معها عفدما يتحمل مااولياتم المهفية باليامل. )محمد حايل و طرول  

ويقصىىد بىىم فىىي الدرااىىة الحاليىىة بيفىىم البرفىىامب الىىعى يتفىىاول الإطىىار التطبيقىىي الميىىدافي فىىي 
اىىعبتي )تربىىوي   –بىىة مرحيىىة البيىىالوريوس بيييىىة التربيىىة التفيىىة بىىالتر تيل )الرابعىىة  والطاماىىة( إعىىداد طي

وتثقيتىىي( حيىىث يتىىيم لهىى  فىىرص التىىدرير داطىىل العديىىد مىىل المسااىىات )يالمىىدارس بمراحيهىىا التعييميىىة 
  والمسااىىىات المطتيتىىة  والمعاهىىد  واليييىىات الجامعيىىىة  و صىىور الثقافىىة  والمرايىىىم الثقافيىىة  والمتىىاح 

ا جتماعيىىىة  والرياضىىىىية  وغيرهىىىىا..( ليطبقىىىوا مىىىىا  ىىىىاموا بدرااىىىىتم طىىىجل إعىىىىداده  اذيىىىىاديمي والتربىىىىوي 
 .)*(والتثقيتي

 الشراكة:

تعىىىىر  بيفهىىىىا عج ىىىىة متيافاىىىىة بىىىىيل طىىىىرفيل تو تيثىىىىر تقىىىىو  عيىىىى  التيامىىىىل والتقىىىىدير والعطىىىىاح 
يىىات اىىواح تيافىىت باىىرية تو ماديىىة تو المتبىىادل فيمىىا بيىىفه  بحيىىث يقىىد  يىىل طىىر  مجموعىىة مىىل الإمياف

  (.6005ففية وعله مل تجل تحقيا اذهدا  وتعظي  الفتااب. )تمافي  فديل  

يمىىا تعىىر  بيفهىىا اتتىىاا بىىيل مجموعىىة مىىل اذفىىراد  تو المسااىىات ليعمىىل الماىىتره مىىل تجىىل 
 (70 :6007تحقيا تهدا  ماترية. )چول چومي : ترجمة عبد الفورطرافي  

الدرااة الحالية التعاول بيل ييية التربية التفيىة والمسااىات التربويىة والتثقيتيىة ويقصد بها في 
 .)**(مل طجل برفامب التربية الميدافية وعله مل تجل تحقيا تهدا  ماترية

                                                           
)*(

 تعرَف إخرائٍ نهبازث.  
)**(
  تعرَف إخرائٍ نهبازث 
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 منهجية البحث:

تتبىو الدرااىىة المىىفهب الوصىىتي التحيييىي لوضىىو التصىىور المقتىىرح لىدور التىىدرير الميىىدافي فىىي 
 بيل ييية التربية التفية ومسااات المجتمو  والإجراحات الجممة لتفتيعي.تتعيل الاراية 

 خطوات البحث:

 أولًا: الإطار النظري:

 يتضمل درااة وتحييل المحاور التالية:

 تفماطها(. –الاراية )متهومها  -
 معايير الاراية. -
 مراحل )ططوات( بفاح الاراية. -

 ثانياً: الإطار العممي:

 يتضمل ما ييي:

ور مقتىىىىرح لىىىدور التربيىىىة الميدافيىىىىة فىىىي تتعيىىىىل الاىىىراية بىىىيل يييىىىىة التربيىىىة التفيىىىىة وضىىىو تصىىى -
 ومسااات المجتمو  والإجراحات الجممة لتفتيعي.

 صياغة التصور المقترح في هياة ااتبيال. -
عىىىىىرض التصىىىىىىور المقتىىىىىىرح عيىىىىىى  لجفىىىىىىة مىىىىىل المحيمىىىىىىيل  اىىىىىىتطجع  رااهىىىىىى  حىىىىىىول مىىىىىىدى  -

 .)*(صجحيتم

                                                           
)*(
 :ندىت انتسقق مه صلازُت انتصىر انمقترذ 

تاتاع مفاهب وطرا تدريس التربية  ت.د. لييي حافي إبراهي  -
 التفية

جامعة  –ييية التربية التفية 
 حيوال
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 ي ضوح وفروض الدرااة.مراجعة فتااب ا اتبيال ف -
 وضو التصور المقترح في صورتم الفهااية بعد إجراح التعديجت. -
التوصىىىىل إلىىىى  الفتىىىىااب وتحيييهىىىىا ومفا اىىىىتها وتتاىىىىيرها فىىىىي ضىىىىوح فىىىىروض الدرااىىىىة وتقىىىىدي   -

 التوصيات.

                                                                                                                                             

تاتاع مفاهب وطرا تدريس التربية  ت.د. تيمل فبيم اعد الله -
 التفية

جامعة  –ييية التربية التفية 
 حيوال

جامعة  –لتربية التفية ييية ا تاتاع تصول التربية التفية ت.د. چورج فيري إبراهي  -
 حيوال

ت.د. صجح عبد الاج   -
  را يش

جامعة  –ييية التربية التفية  تاتاع تصول التربية التفية
 حيوال

جامعة  –ييية التربية التفية  تاتاع عي  فتس التربية التفية ت.د. حفال محمود الميات -
 حيوال

جامعة  –ييية التربية التفية  التفية المااعدتاتاع عي  فتس التربية  ت. .د. هفاح عبد الوهار -
 حيوال

جامعة  –ييية التربية التفية  تاتاع عي  فتس التربية التفية المااعد ت. .د. اها  بدر الديل -
 حيوال

جامعة  –ييية التربية التفية  تاتاع تصول التربية التفية المااعد ت. .د. هدى عي  عيوال -
 حيوال

د ت. .د. تفصار محم -
 عوض الله

جامعة  –ييية التربية التفية  تاتاع تصول التربية التفية المااعد
 حيوال

تاتاع تيفولوجيا تعيي  التربية التفية  ت. .د. فاوة عبد الرحمل -
 المااعد

جامعة  –ييية التربية التفية 
 حيوال
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 الإطار النظري:

 أنماطها(: –المحور الأول: الشراكة )مفهومها 

يثىىىة فىىىي تدبيىىىات العيىىىو  الإفاىىىافية وا جتماعيىىىة حيىىىث يعىىىد متهىىىو  الاىىىراية مىىىل المتىىىاهي  الحد
ا تىىرل ظهورهىىا بىىالتحو ت العديىىدة التىىي اىىهدها عالمفىىا المعاصىىر فىىي مطتيىى  الميىىاديل والتىىي تدت إلىى  
ظهور العديد مل المتاهي  مثل الماىاهمة  والجمريميىة  وا فىدماج  وافتتىاح المسااىات عيى  محيطهىا. 

ر العديىىىىد مىىىىل التوجهىىىىات فىىىىي مطتيىىىى  المجىىىىا ت ا  تصىىىىادية و ىىىىد اىىىىاهمت تيىىىىه المتىىىىاهي  فىىىىي ظهىىىىو 
 وا جتماعية.

( إلىى  تل متهىىو  الاىىراية يتج ىى  مىىو متهىىو  797-79 : 6005وتاىىير )فهيىىة عبىىد القىىادر  
الماىىارية فىىي "تل يىىىل مفهمىىا يقىىو  عيىىى  ااىىهامات ومبىىادرات تطوعيىىىةد وليىىل فىىي الاىىىراية تيطىىع تيىىىه 

رية التي تيول فيها تيه المبادرات والإاىهامات غيىر ميممىة و  الجهود صتة الإلما   عي  عيس الماا
 ييول ذصحابها فتس الحقوا التي يفالها تطرا  الاراية".

و ىىد تعىىددت تعريتىىات مصىىطيم الاىىراية فىىي المجىىال التربىىوي التىىي تج ىىت جميعهىىا عفىىد فيىىرة 
  الطىىىدمات  وام امىىىة افتتىىىاح المسااىىىات التعييميىىىة عيىىى  المجتمىىىو بحيىىىث تتىىىيم المجىىىال ليتواصىىىل وتقىىىدي

عج ات  وعقد اتتا يات مو مسااات تطرى  اذمىر الىعى تعطى  لهىا تهميىة يمتهىو  ومماراىة طاصىة 
مىىو ارتباطهىىا بمطرجىىات الىىتعي  ومساىىرات التعيىىي  فىىي القىىرل الحىىادي والعاىىريل  حيىىث تاىىارت يىىل مىىل 

لمتهىىو  مهىىارات  ( إلىى  تل متهىىو  الاىىراية  ىىد ظهىىر موايبىىاً 756 : 6009)اىىرية صىىد ي  ديفىىا عىىادل  
اىا يىرتبط باىراية المسااىات التربويىة مثىل  –القرل الحادي والعاريل  وهعا المتهو  يبفي عي  اقيا 

المرايىىىم البحثيىىىة والمىىىدارس والجامعىىىات  وبىىىيل المسااىىىات والمرايىىىم الصىىىفاعية مثىىىل رجىىىال اذعمىىىال 
ج  وتيضىاً توليىاح اذمىور وتصحار المااريو والصفاعات الص يرة  ويعله مسااات التيفولوجيىا والإعى

والمسااات المجتمعية  تما الاا الثافي مل الاراية ييول بىيل المىدارس والجامعىات فىي إطىار اىعيه  
 لتحقيا رسية ومهارات القرل الحادي والعاريل.
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وتعتبر الاراية إحىدى اهليىات الهامىة التىي تعيىس إعىادة صىياغة العج ىات بىيل المسااىات 
( مجموعىة 637-636 : 6077مسااات المجتمو  و د توضم )اامي فتحىي  التعييمية وغيرها مل 

 مل المسارات التي تحدد إطاراً عاماً لمتهو  الاراية وعله عي  الفحو التالي:

تفهىىىا مططىىىط عىىىا  باىىىيل مىىىدرس ياىىىمم بتيىىىويل اىىىبية عمىىىل ياىىىتره فيهىىىا جميىىىو اذطىىىرا   -
 الماترية في الاراية.

 ج ة تعا دية مل طجل وثااا رامية ميتوبة تو اتتاا اتهي.مل المميل تل تيول عج ة الاراية ع -
التىىما  ماىىتره بيهىىدا  عمىىل يىىل مسااىىة وااىىتقرار تطىىرا  الاىىراية عيىى  تهىىدا  ماىىترية   -

 بحيث تتضم مااوليات وتدوار يل طر  في الاراية.
 تحقيا فتااب  ابية ليقياس مل عميية الاراية. -

طجلىىم العديىىد مىىل اذبعىىاد التىىي يميىىل تل يتضىىم ممىىا اىىبا تل متهىىو  الاىىراية يتحقىىا مىىل 
تاىىىىاه  بتاعييىىىىة فىىىىي ا رتقىىىىاح بالعمييىىىىة التعييميىىىىة  مىىىىو التيييىىىىد عيىىىى  تهميىىىىة ماىىىىارية جميىىىىو اذطىىىىرا  
الماىىىترية فىىىي الاىىىراية فىىىي عمييىىىات التفتيىىىع والتقيىىىي  وتقىىىدي  التاىىىهيجت التىىىي مىىىل اىىىيفها إفجىىىاح تيىىىه 

 الارايات وتطويرها.

( إلىىى  تبىىىرم اذاىىىبار التىىىي تىىىدعوا 78 : 6008ة العبىىىادي  وياىىىير )تاىىىامة عبيىىىدات  طيريىىى
ضىىىرورية وهامىىىة لىىىدع  تهىىىدا  التربيىىىة  إاىىىتراتيجيةلياىىىراية مىىىو المسااىىىات التعييميىىىة باعتبىىىار الاىىىراية 

 والتعيي  وعله عي  الفحو التالي:

ح  تولىد الاىراية تفيىاراً جديىدة  ذل تتاعىل اذفيىار يعىرض التجىارر المطتيتىة لياىرياح باىيل متتىو  -
ثارة الإبداع الحقيقي.  مما يسدى إل  تبادل الطبرات وام

 ايتاار مصادر لتجارر جديدة حيث تولد تفياراً لارايات جديدة  وبرامب تعاوفية تطرى. -
تااه  في إعداد طريجيل  ادريل عي  ا فطراط في اوا العمل عقر تطرجه   وعله عفدما تااره  -

 ب الدرااية التي تتجح  ومتطيبات اوا العمل.مسااات المجتمو في إعداد المفاهب والبرام
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 أنمـاط الشراكـة:

يتاو متهو  الاراية في المجال التربوي ليتتم تما  المسااات التعييميىة  فا ىاً وااىعة لتحقيىا 
ا فىىدماج  والتواصىىل  وا فتتىىاح  والتيامىىل مىىو العديىىد مىىل مسااىىات المجتمىىو ممىىا ياىىاه  فىىي ا رتقىىاح 

 داطل المسااات التعييمية  ويفعيس عي  جودتها. بالعميية التعييمية

 : 6006(  )جميىىىل حمىىىداوي  567-566 : 6004يىىىل مىىىل )محمىىىد الىىىدريب   تاىىىارو ىىىد 
 ( إل  مجموعة مل اذفماط اذاااية لياراية التربوية وعله عي  الفحو التالي:64

 :النمط الأول: الشراكة وفقاً لممجال 
ى ت طيىىم تي حاىىر الميىىدال الىىعى تفىىدرج ضىىمفم  فقىىد تتحىىدد فيىىم الاىىراية وفقىىاً ليمجىىال الىىع

تيىىىول اىىىراية تربويىىىة بحتىىىم  تي بىىىيل مسااىىىات تعييميىىىة وتربويىىىة  محييىىىة يافىىىت تو تجفبيىىىة  و ىىىد تيىىىول 
)اراية ثقافية( تيىه التىي تىدع  الميىدال الثقىافي مثىل إفاىاح معامىل وورش ليتطبيقىات التفيىة والإبداعيىة  

و ىىد تيىىول )اىىراية اجتماعيىىة( بحيىىث تطىىد  تهىىدافاً تطوعيىىة لصىىالم والفاىىاط التفىىي والماىىرحي وغيرهىىا  
التجميىىع  تو المعيمىىيل  تو توليىىاح اذمىىور  و ىىىد تتتاعىىل المسااىىة التعييميىىة فىىىي هىىعا الفىىوع مىىو هياىىىات 
اجتماعيىىىة  و ىىىد تيىىىول )اىىىراية ا تصىىىادية( وهىىىي التىىىي تقىىىو  بىىىيل المسااىىىات التعييميىىىة وبىىىيل الاىىىريات 

واعهىا  و ىد تيىىول )اىراية دوليىة( عفىىدما تعقىد المسااىة التعييميىىة اىراية مىىو والمصىافو عيى  مطتيىى  تف
 هياات تو مسااات دولية.

 :النمط الثاني: الشراكة وفقاً لنوع الشركاء 
تتحىدد فيىم الاىىراية وفقىاً لفوعيىىة الاىرياح  وطصوصىية اذطىىرا  المتعاوفىة فىىي الاىراية  و ىىد 

 ت  تصفيتها إل  ما ييي:
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 ية:أولًا: شراكة داخم

تىىىت  بىىىيل تعضىىىاح المسااىىىة التعييميىىىة تفتاىىىه   حيىىىث يقتىىىرح القىىىاامول عيىىى  تيىىىه المسااىىىة 
مجموعة مل المااريو اىواح تيافىت اجتماعيىة  تو ثقافيىة  تو ففيىة  تو غيرهىا مىل الماىاريو التىي تيىول 

 موضو اهتما  المسااة التعييمية ويت  عقد اتتا ية اراية لتفتيعها مو مسااة تطرى.

 راكة مع المحيط الخارجي:ثانياً: ش

يقصىىد بهىىىا الاىىىراية بىىيل المسااىىىة التعييميىىىة وغيرهىىا مىىىل المسااىىىات اذطىىرى المحيطىىىة بهىىىا 
وتىىىىرتبط معهىىىىا باهتمامىىىىات وتهىىىىدا  ماىىىىترية يالمسااىىىىات الحيوميىىىىة  ومسااىىىىات القطىىىىاع الطىىىىاص  

التعييميىىىىة  والمسااىىىىات الثقافيىىىىة مثىىىىل  صىىىىور الثقافىىىىة  والمرايىىىىم الثقافيىىىىة وغيرهىىىىا  ويىىىىعله المسااىىىىات
 يالجامعات  والمعاهد  ومرايم التدرير.

 ثالثاً: شراكة خارجية:

يتمثل هعا الفوع مل الاراية بيل المسااات التعييمية وغيرهىا مىل المسااىات عيى  الماىتوى 
ثىراح اذفيىار بىيل تطىرا  الاىراية  وهىي  الدولي  وعله بهد  تبادل الطبرات وايتاار طبىرات جديىدة وام

 اً مل تفواع التتاعل الحضاري بيل ثقافات مطتيتة.بعله بمثابة فوع

 :النمط الثالث: الشراكة وفقاً لأسموب العمل 
تتحىىىدد فيىىىم الاىىىراية وفقىىىاً ذاىىىيور العمىىىل والطريقىىىة التىىىي اىىىو  تاىىىير مىىىل طجلهىىىا ططىىىة 
الاىراية  تي تاىىيور اذداح الىىوظيتي داطيهىىا  وفىىي هىىعا الىىفمط تفقاىى  الاىىراية إلىى  )اىىراية إفجىىام( تيىىه 

تىىي تقىىو  مىىل تجىىل إفجىىام برفىىامب معىىيل وتطبيىىا بفىىودي فىىي إطىىار ماىىروع معىىيل  وفيىىم ييىىول تاىىيور ال
العمل  اا  عي  التفتيع العميىي ليماىروع  وتتحىدد وظىاا  اذطىرا  الماىارية عيى  هىعا اذاىاس  و ىد 
ث تيول )اراية تطوير( يتطوير برفامب تربوي  تو مقىرر درااىي موجىود داطىل المسااىة التعييميىة حيى
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يتعىىاول مجموعىىة مىىل تفىىراد المسااىىة )مجموعىىة عمىىل( فىىي عمييىىة التطىىوير  و )اىىراية تيامييىىة( تيىىه 
التي تهد  إلى  افتقىال المتعيمىيل مىل مسااىاته  التعييميىة إلى  مجىال طىارجي  يتاىار طبىرات تواىو 
وتعما في مجال تطصصىاته  وفىي الميىدال العميىي وعلىه مىل طىجل التىدرير داطىل مسااىات تطىرى 

 بط عميها بمجا ت تطصصاته .يرت

( تل يىل اىىراية لهىىا طصااصىىها التىىي 793-797 : 6005يمىا عيىىرت )فهيىىة عبىىد القىىادر  
تجعيها تطتي  عل غيرهىا ويحىدد علىه وفقىاً لحجى  الاىراية  وحىدودها  وحجى  المجموعىة الماىترية مىل 

ياىراية التربويىة وعلىه يل طر  في الاراية  وعييم فقد تاارت إل  تصفيتيل تفدرج تحتها عدة تفمىاط ل
 عي  الفحو التالي:

 التصنيف الأول: يرتبط بنوعية اتفاق الشراكة:

 ويتضمل اذفماط التالية:

 ــنمط الأول : تيىىول فيىىم اتتا يىىات الاىىراية عبىىارة عىىل وثىىااا راىىمية ميتوبىىة تهىىد  إلىى  التحديىىد ال
العىا  لياىراية الواضم ذهدا  وتفاطة وماىاوليات يىل طىر  فىي الاىراية  بحيىث ييىول الهىد  

هىىو التوصىىل إلىى  فتىىااب  ابيىىة ليقيىىاس  ومرتبطىىة بيهىىدا  واحتياجىىات طرفىىي الاىىراية  وفىىي هىىعي 
الحالىىة فىى ل إفتىىاا الاىىراية يتضىىمل اذهىىدا   والماىىاوليات  واذولويىىات  والمىىوارد  و ليىىات التقيىىي  

 والتقوي   وتو يتات ممفية محددة.
 هياة تفاطة  تو ترتيبات غير رامية  تو عج ات عمىل : ييول فيم اتتاا الاراية عيالنمط الثاني  

تطرى  صيرة اذمد دول تل تتضمل وثااا ميتوبة  لعله ف ل هعا الفمط مل الاراية يبدو ت ل رامية 
 مل الفمط اذول  وفي بعض اذحيال يتضمل تقدي  تقريراً يعتبر دليجً ذطرا  الاراية.

 عيىى  هياىىة مىىعيرة تتىىاه  عبىىارة عىىل وثيقىىة راىىمية ميتوبىىة  : ييىىول فيىىم اتتىىاا الاىىرايةالــنمط الثالــث
هىىىدفها عىىىا  حيىىىث تحتىىىوى عيىىى  تصىىىريحات عريضىىىة بالعج ىىىات التعاوفيىىىة بىىىيل تطىىىرا  الاىىىراية  

 وعادة   تهد  الوصول إل  فتااب  ابية ليقياس.
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 التصنيف الثاني: يرتبط بنوعية أطراف الشراكة:

 ويتضمل اذفماط التالية:

 راكات المتمركزة حول المجتمع:النمط الأول: الش 
 تيول فيم الارايات لها تيثير مباار عي  المجتمو حيث تتا  بما ييي:

 التيييد عي  التمييل والماارية المحيية. -
 تاجيو التطوير المفظومي وتطوير الاراية. -
 التططيط ليماارية وتطوير القيادة. -
 تدعي  وماافدة المسااات المحيية. -
 عية والمحيية.تعميم المهارات الجما -
 التيييد عي  تفها ارايات بوااطة المجتمو ومل تجيم. -
 تتضمل مجا ت متعددة ومتيامية ليتطوير )اجتماعية  ا تصادية  بياية  ثقافية(. -

 :النمط الثاني: الشراكات الحكومية 
فىىىي هىىىعا الىىىفمط مىىىل الاىىىراية تيىىىول المسااىىىة الحيوميىىىة طىىىر  لياىىىراية  ومصىىىدر تمويىىىل  

المرتبطىىة بالاىىرايات التىىي تمولهىىا  ولىىعله فىى ل هىىعا الفىىوع مىىل الاىىراية داامىىاً مىىا ياىىمل  وواضىىعة ليقواعىىد
 التططيط والر ابة والتقوي .

ممىىىا اىىىبا يتضىىىم تل الاىىىراية التربويىىىة تتطىىىع تفماطىىىاً متعىىىددة  وتتفىىىوع تاىىىيال الاىىىراية التىىىي 
د مىل اتتا يىات الاىراية مىو ياميها يل فمط  وماتوياتها وعله بما يتيم ليمسااات التعييمية إبىرا  العديى

العديىىد مىىل المسااىىات لتحقيىىا تهىىدا  متفوعىىة وعلىىه فىىي إطىىار الرسيىىة الماىىترية بىىيل تطىىرا  الاىىراية 
ومل طجل الته  الواضم ذدوار ومااوليات يل طر   في ضوح ا اىتتادة التىي اىو  تىفعيس عيى  

 تطرا  الاراية مل تيه ا تتا يات.

الجوافىىر اذاااىىية التىىي يميىىل مىىل طجلهىىا تحديىىد فمىىط  تياياىىاً عيىى  مىىا اىىبا يميىىل تحديىىد
 الاراية مو المسااات المطتيتة فيما ييي:
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 اذهدا  المراد تحقيقها بيل طرفي الاراية. -
 تدوار ومااوليات يل طر  مل تطرا  الاراية. -
 فوعية المسااات التي يت  عقد ارايات معها. -
 المجال العى تعقد وفقاً لم اتتا ية الاراية. -

ضوح هعي الجوافر يت  اطتيار فمط الاىراية وبفىاحاً عييىم تحديىد المعىايير التىي اىو  تساىس  وفي
 عييها اتتا ية الاراية  ومل ث  تحديد الإجراحات )اهليات( الجممة لتتعيل تيه الاراية.

 معايير الشراكة:

ي: )فجىاة توضحت العديد مل الدرااات معايير إ امة الاراية التاعية وعله عيى  الفحىو التىال
(  )فاصىىىىىىىىىىىر عىىىىىىىىىىىويس  67-66 : 6077(  )محمىىىىىىىىىىىد تحمىىىىىىىىىىىد يواىىىىىىىىىىى   47 : 6074الصىىىىىىىىىىىاي   

 (.368-367 : 6077(  )فيتيل عبد المفع   735 :6070

 وجود رسية وتهدا  و ي  ومصالم ماترية. -
 التما  طرفي الاراية بيهدا  عمل يل مسااة. -
 التعاول في تحقيا اذهدا  الماترية. -
 لإبداعي.إتاحة الترصة ليتعاول ا -
 ا لتما  والمااولية المتبادلة. -
 توميو واضم للأدوار والمااوليات. -
 تعليل العقبات التي تعوا ااتمرار الاراية. -
 بفاح الثقة بيل تطرا  الاراية. -
 الفظر إل  الاراية بوصتها عميية تعي  ماتمرة. -
 تعميم الجهود بيل الارياح. -
 اوفي.الاعور المتبادل والرغبة الحقيقة بالعمل التع -
 مااهمة يل اريه بطبراتم في إطار المااولية الماترية بيفهما. -
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 المااهمة بجميو الإميافات المتاحة لتحقيا اذهدا . -
 تقيي  الفتااب. -

يتضىىم ممىىىا اىىبا تفىىىم لإ امىىة اىىىراية فاعيىىىة ف فىىم  بىىىد مىىل ا لتىىىما  بالمعىىايير الاىىىابقة والتىىىي 
الاىىىراية والتىىىي اىىىو  يتجىىىم الباحىىىث إلىىى  تساىىىس عيىىى  ضىىىواها المراحىىىل )الططىىىوات( الطاصىىىة ببفىىىاح 

 ااتعراضها في هعا الجمح مل الدرااة.

 :مراحل )خطوات( بناء الشراكة 
إل تياىىىىيس اىىىىراية فاجحىىىىة بىىىىيل المسااىىىىات يفب ىىىىي تل يىىىىت  وفقىىىىاً لمجموعىىىىة مىىىىل المراحىىىىل 

 : 6070(  )فاصىىر عىىويس  605-600 : 6005)الططىىوات( تتمثىىل فيمىىا ييىىي: )فهيىىة عبىىد القىىادر  
 : 6073(  )محمىىىىد ميىىىىل العابىىىىديل  566-563 : 6070)ويييىىىىا  روفيىىىىو  چىىىىيل روفيىىىىو  (  7355
674-676.) 

 أولًا: الاختيار:

تعتمىىىد جىىىودة الاىىىراية عيىىى  حاىىىل اطتيىىىار تطرافهىىىا  ومىىىدى التىىىمامه  باتتا يىىىة اىىىراية طوييىىىة 
 المدى  وليي يتحقا عله يفب ي توافر الاروط التالية:

 رسى ورااال ومها  تطرا  الاراية.تل ييول هفاه اتااا وافاجا  بيل  -7
وجىىود رسي واضىىحة وماىىترية لمىىا هىىو متو ىىو ومىىا اىىو  يتحقىىا مىىل فتىىااب ممىىا يقىىود إلىى  التىىما   -6

 ماتره وتهدافاً عامة تضو تااااً  وياً لياراية.
تل تاىىمل الاىىراية تطرافىىاً متعىىددة ومتفوعىىة لتحقيىىا المميىىد مىىل تبىىادل الطبىىرات مىىو وضىىوح مهىىا   -3

 جميو اذطرا  الماترية في الاراية. ومااوليات وتدوار
 ا اتتادة مل المسااات التي لديها طبرات اابقة في موضوع الاراية. -4
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 ثانياً: المبادأة:

يىىىىت  طجلهىىىىا تحديىىىىد الموضىىىىوعات عات ا هتمىىىىا  الماىىىىتره بىىىىيل تطىىىىرا  الاىىىىراية  ويىىىىعله 
ا تتىىاا عيىى  المهىىا   اذفاىىطة التىىي يميىىل تل تيىىول مىىدطجً لياىىراية بىىيل المسااىىات وعلىىه حتىى  يىىت 

 والمااوليات التي يجر تل تيتم  بها يل مسااة.

 ثالثاً: توفير الدعم:

 وعله مل طجل ا تصال بمسااات ترع  الاراية وتدعمها مادياً تو معفوياً.

 رابعاً: التوصل إلى رؤية:

ويتحقىىا علىىه مىىل طىىجل  يىىا  تطىىرا  الاىىراية بوضىىو تصىىور ماىىتقبيي يحمىىل رسيىىة تطىىرا  
ية ليفتىىااب المتو عىىة لهىىعي الاىىراية ووفقىىاً لتيىىه الرسيىىة يىىت  تحديىىد اذدوار والمهىىا  التىىي اىىو  ييتىىم  الاىىرا

 بها يل طر  مل تطرا  الاراية لتحقيا تيه الفتااب.

 خامساً: تحديد الأهداف:

عا يافىىت اذهىىدا  تتضىىمل تاىىاس ت عىىل مىىا  تعتبىىر اذهىىدا  بمثابىىة تجاىىيد ليرسيىىة وا عيىىاً  وام
عييىىم الفتىىااب المىىراد تحقيقهىىا  فىى ل يىىل فتيجىىة تيىىول تاااىىاً لهىىد   ومىىل ثىى  فاذهىىدا   يجىىر تل تيىىول

تحدد ماار العمل بيل تطرا  الاراية ووااال تحقيقىم  وييمىا يافىت اذهىدا  واضىحة ومحىددة و ابيىة 
 ليقياس ييما افعيس عله عي  إميافية تحقيقها.

 سادساً: الالتزام:

يتحقا مل طجل التوصل إل  اتتىاا بىيل تطىرا  الاىراية يحىدد ماىار العمىل وييىول تاااىاً 
 لياراية ومفطيقاً لتحقيا اذهدا .
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 سابعاً: وضع خطة عمل:

يتحقىىا مىىل طىىجل وضىىو ططىىة تتصىىييية توضىىم ييتيىىة تحقيىىا اذهىىدا  عيىى  تل تتضىىمل 
يعىىة يىىل اىىراية  وفىىي هىىعا الاىىياا ف فىىم   تحديىىد ا حتياجىىات الماديىىة والباىىرية والتىىي تطتيىى  وفقىىاً لطب

يفب ىىي تل تيىىول الططىىط معقىىدة حيىىث مىىل المميىىل تل ييىىول هفىىاه تيىىر مىىل ططىىة عمىىل ليىىل هىىد   
عيىى  تفىىم يتضىىل عفىىد تططىىيط العمىىل بالاىىراية البىىدح بىىالتططيط لططىىط تو ماىىروعات صىى يرة ياىىهل 

الاىىراية ب حاااىىه  بالفجىىاح  إدارتهىىا لتحقيىىا تهىىدا   صىىيرة المىىدى  ممىىا يىىفعيس إيجابيىىاً عيىى  تطىىرا 
المبيىىر  اذمىىر الىىعى ياىىاعد عيىى  توطيىىد عج ىىة الاىىراية ممىىا ياىىاه  فىىي التططىىيط لتحقيىىا اذهىىدا  

 اليبرى ماتقبجً.

 ثامناً: تحديد المهام والأدوار والمسئوليات:

عقر وضو ططة العمل وا تتاا عييها بىيل تطىرا  الاىراية  يجىر تحديىد مهىا  وتدوار يىل 
طرا  الاراية  ممىا ياىاعد عيى  وجىود تفاىيا يامىل فيمىا بيىفه  بحيىث   يحىدث تضىارر طر  مل ت

 في القرارات والإجراحات التي يت  اتطاعها  ويميل تحقيا عله مل طجل ما ييي:

 إفااح  اعدة بيافات باذعضاح الماارييل مل يل تطرا  الاراية. -7
ثارة دافعيته  لإفجام ته -6  دا  الاراية.تحتيم جميو اذطرا  ليعمل وام
عقىىىد اجتماعىىىات باىىىيل دوري ومفىىىتظ  لدرااىىىة الماىىىتجدات التىىىي تحىىىدث تثفىىىاح تداح اذدوار  -3

 الطاصة بيل طر  مل تطرا  الاراية.
 الحرص عي  ا حترا  المتبادل بيل تطرا  الاراية يل وفقاً لدوري ومااولياتم. -4

 

 تاسعاً: الاتصال:

راية ارطاً راياياً لفجاحها حيث يااه  يعتبر التواصل الداا  والماتمر بيل تطرا  الا
 في تدعي  جميو اذطرا  طجل تداح تدواره .
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 عاشراً: التوعية والتثقيف لأطراف الشراكة:

وعله بيل ييول واضحاً ذطرا  الاراية تهميىة التعىاول لجميىو اذطىرا  ويتحقىا علىه 
 مل طجل ما ييي:

 تعميم  ي  التعاول والماارية ومااعدة اهطريل. -7
 إيجاد  فوات ليتواصل والتفايا بيل مسااات القطاع المدفي  وغيرها مل القطاعات. -6
 تقدي  الدع  الجم  لمسااات المجتمو المدفي مل جميو الجوافر. -3
تاجيو العمل التطوعي لدى تفىراد المجتمىو مىل طىجل تقىدي  بىرامب طدمىة المجتمىو فىي  -4

 المدارس والجامعات وجميو المسااات التربوية.
 

 عشر: التقويم:أحد 

يعتبىىر التقىىوي  إحىىدى العمييىىات التىىي يىىت  مىىل طجلهىىا تقيىىي  مىىدى فجىىاح الاىىراية  وهىىو 
عمييىة ماىتمرة يىت  التيييىد عييهىا مفىع بدايىة الاىراية وعلىه وفىا معيىار حقيقىي وموضىوعي مىىرتبط 
 بيهىىدا  الاىىراية  وهىىو يعتبىىر تاااىىاً  اىىتمرار الاىىراية فىىي ماىىارها الصىىحيم وعلىىه ليوفىىم  ىىادراً 
عيىىى  تحديىىىد مىىىدى تقىىىدمها وفجاحهىىىا ومىىىل ثىىى  فىىى ل تهميتىىىم لياىىىت فقىىىط ذطىىىرا  الاىىىراية  وليىىىل 
للآطىىريل المهتمىىيل بىىىدعمها  ووفقىىاً لفتىىااب التقىىىوي  يىىت  إجىىراح التعىىىديجت والت ييىىرات الجممىىة ليىىىل 
مرحية مل مراحل تفتيع الاىراية وعلىه لتحقيىا اذهىدا  التىي تى  ا تتىاا عييهىا تو تحديىد تهىدا  

 ديدة تتطير اتتاا وعمييات جديدة.ج

مل طىجل ااىتعراض الباحىث لططىوات بفىاح الاىراية يتضىم تفىم لتياىيس عج ىة اىراية 
فاعيىة وماىىتمرة ف فىم يفب ىىي تل تىت  فىىي ضىوح الططىىوات الاىابا الإاىىارة إليهىا بحيىىث يىت  ا اىىتفاد 

ا اىو  تحققىم هىعي إليها في جميو مراحل بفاح الاراية والتي تعتمىد عيى  وجىود رسيىة واضىحة لمى
الاراية مل تهدا   والمتطيبات الجممىة لتحقيقهىا  يمىا يفب ىي وضىو هييىل تفظيمىي لياىراية يىت  
مىىل طجلىىم تحديىىد اذدوار والمهىىا  لجميىىو اذطىىرا  الماىىترييل فيهىىا  ويىىت  وضىىو  ليىىة يىىت  عيىى  

بيىىفه  لإمالىىة تيىىة ضىىواها تفظىىي  العمىىل الماىىتره بىىيل الاىىرياح  وبفىىاح الثقىىة والتفاىىيا الىىداا  فيمىىا 
معو ىىات  ىىد تىىسثر عيىى  عج ىىة ااىىتمراريتها وفىىي إطىىار اىىعيه  لتحقيىىا علىىه ف فىىم  بىىد مىىل تطبيىىا 
مبىىىدت التقيىىىي  الماىىىتمر لمىىىا تحقىىىا مىىىل فتىىىااب بحيىىىث ياىىىاه  تطىىىرا  الاىىىراية بيىىىل مىىىا لىىىديه  مىىىل 
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  إميافيىىىات وطبىىىرات فىىىي تىىىدعي  الإيجابيىىىات التىىىي تحققىىىت  ومعالجىىىة الاىىىيبيات بمىىىا ياىىىاعد عيىىى
 التطوير الماتمر  وتحقيا اذهدا  التي تاع  يل مسااة لتحقيقها مل طجل عميية الاراية.

وعييم ف ل الباحث يتطع تمل معايير الاراية التاعية  ومراحل بفااها والتي تاىيل إطىاراً 
 عاماً لتيايس الاراية بيل المسااات مفطيقاً ليتصور المقترح في الدرااة الحالية.

 

 

 

 

احىىث طىىجل الإطىىار الفظىىري ليدرااىىة بدرااىىة وتحييىىل متهىىو  الاىىراية  وتفماطهىىا   ىىا  الب
 ومعاييرها  ومراحل بفااها.

وعييىىم فىى ل هىىعا الجىىمح مىىل الدرااىىة يتجىىم إلىى  عىىرض التصىىور المقتىىرح لىىدور التىىدرير 
الميىىدافي فىىي تتعيىىل الاىىراية بىىيل يييىىة التربيىىة التفيىىة ومسااىىات المجتمىىو  والإجىىراحات )اهليىىات( 

( المحىىىىاور الراياىىىىية ليتصىىىىور المقتىىىىرح وعلىىىىه بعىىىىد إجىىىىراح 7الجممىىىىة لتفتيىىىىعها  ويوضىىىىم اىىىىيل )
 التعديجت المقترحة مل لجفة التحقا مل صجحيتها.

 

 :أهداف التصور المقترح 
ياىىع  التصىىور المقتىىرح إلىى  تتعيىىل دور التربيىىة الميدافيىىة فىىي تتعيىىل الاىىراية بىىيل يييىىة 

 ييمية والمجتمعية تحقيقاً للأهدا  التالية:التربية التفية والمسااات التع

تعميم دور برفامب التدرير الميدافي في تتعيل الاراية بىيل يييىة التربيىة التفيىة  والمسااىات  -7
 التعييمية والمجتمعية.

وضو  لية يميل مل طجلها ليتدرير الميدافي تل يمارس دوري في تتعيل الاراية بىيل اليييىة  -6
 مجتمعية وفا تاس واضحة.والمسااات التعييمية وال

 التصور المقترح لدور التدريب الميداني في تفعيل الشراكة 

 بين كلية التربية الفني ومؤسسات المجتمع
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 تحقيا التعاول بيل الييية والمسااات التعييمية والمجتمعية مل طجل اراية هادفة. -3
 

 :الأسس التي يرتكز عميها التصور المقترح 
 يرتيم التصور المقترح عي  مجموعة مل اذاس تتمثل فيما ييي:

ااىىة والمرتبطىىة بمتهىىو  المحىىاور التىىي ااىىتفد إليهىىا الباحىىث فىىي صىىياغة الإطىىار الفظىىري ليدر  -7
 الاراية وتفماطها  ومعاييرها  ومراحل بفااها.

الطبىىىىرات الميدافيىىىىة ليباحىىىىث مىىىىل وا ىىىىو إاىىىىرافم اذيىىىىاديمي عيىىىى  التىىىىدرير الميىىىىدافي لمرحيىىىىة  -6
 البيالوريوس باعبتيها )التربوي  والتثقيتي( داطل مسااات المجتمو.

اىات التعييميىة والمجتمعيىة وفىا فياىتة رسية ييية التربية التفية فىي تتعيىل الاىراية مىو المسا -3
 واضحة تعتمد عي  تاس مفهجية.
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 الإطار العام لمتصور المقترح:

 ياتمل التصور المقترح عي  محوريل راياييل:

 المحور الأول: دور التدريب الميداني في تفعيل الشراكة بين كمية التربية الفنية ومؤسسات المجتمع:

ابىىة الطبىىرة الوا عيىىة التىىي يمىىر بهىىا طيبىىة يييىىة التربيىىة التفيىىة تعتبىىر التربيىىة الميدافيىىة بمث
بمرحيىىة البيىىالوريوس حيىىث ييتاىىبوا مىىل طجلهىىا العديىىد مىىل الطبىىرات العمييىىة التطبيقيىىة مىىل طىىجل 
 يامه  بالتدرير داطل العديد مل المسااات التربويىة والتثقيتيىة المطتيتىة حيىث يتىيم لهى  التىدرير 

الطبىىىرات المتعىىىددة التىىىي ايتاىىىبوها طىىىجل درااىىىته  ليمقىىىررات العمييىىىة الميىىىدافي الترصىىىة لتوظيىىى  
 والفظرية ميدافياً داطل تيه المسااات.

وعييم فالتربية الميدافية يميل تل تعىد مىدطجً راياىياً فىي تحقيىا اىراية فاعيىة بىيل يييىة 
ديىىد مىىل التربيىىة التفيىىة وغيرهىىا مىىل مسااىىات المجتمىىو  حيىىث تمثىىل حيقىىة الوصىىل بىىيل اليييىىة والع

 مسااات المجتمو التي يمارس فيها طيبة مرحية البيالوريوس تدريبه  الميدافي.

ولتحقيا عله ف ل هفاه العديد مل المداطل التي يميىل تل تاىاه  التربيىة الميدافيىة مىل 
طجلهىىا فىىي تتعيىىل الاىىراية بىىيل اليييىىة وغيرهىىا مىىل مسااىىات التىىدرير الميىىدافي مىىل طىىجل عقىىد 

يل الييية وتيه المسااات حيث يفطوي عيى  تفاىطة الطىجر طىجل تىدريبه  بروتويجت تعاول ب
الميىىىدافي العديىىىد مىىىل المماراىىىات التىىىي تاىىىاه  فىىىي طدمىىىة المسااىىىة التىىىي يىىىسدول فيهىىىا تىىىدريبه  

 الميدافي  تو طدمة المجتمو المحيط بها  وتتمثل تيه المداطل فيما ييي:

 :معارض التربية الميدانية 
الميدافية تحد المداطل التي يميل تل ييول لهىا دور محىوري فىي تعتبر معارض التربية 

تتعيىل الاىىراية بىيل اليييىىة ومسااىات التىىدرير الميىدافي  وعلىىه مىل طىىجل عقىد اتتا يىىات مىو تيىىه 
المسااات عي  إ امة وتفظىي  تيىه المعىارض تحىت رعايتهىا وبىدع  مىادي تو معفىوي مفهىا بحيىث 
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ي المعىىىارض وعلىىىه بىىىدعوة توليىىىاح تمىىىور الطىىىجر فىىىي يىىىت  تاىىىويا اذعمىىىال التفيىىىة مىىىل طىىىجل هىىىع
المدارس  تو رواد المسااات المطتيتة التي يمارس فيهىا الطىجر تىدريبه  الميىدافي لحضىور تيىه 
المعىىارض   تفىىاح تيىىه اذعمىىال  يمىىا يميىىل تفظىىي  ماىىابقات وتطصىىيص جىىواام واىىهادات تقىىدير 

 للأعمال التفية المتميمة ومفحها ليطجر المتميميل.

 :الحوافز التشجيعية 
يت  عله مىل طىجل تعىاول اليييىة مىو مسااىات التىدرير فىي تاىجيو الطىجر وتحتيىمه  
طجل مماراة تدريبه  الميدافي وعله مل طجل تطصص جىواام ومىفم تاىجيعية تتوافىا وطبيعىة 
المسااة التي يمارس فيها الطجر تدريبه  حيث يعد عله إحدى ابل الاىراية الداعمىة والمحتىمة 
ليطجر عي  تجويىد تدااهى  فعيى  اىبيل المثىال يميىل ليمرايىم الثقافيىة )يىالمريم الثقىافي الرواىي 
والمريىىىم الثقىىىافي الإيطىىىالي  والمريىىىم الثقىىىافي اذلمىىىافي  وغيرهىىىا( تقىىىدي  مىىىفم ليطىىىجر لجلتحىىىاا 
ه بالىىدورات التدريبيىىة التىىي تفظمهىىا تيىىه المرايىىم يالىىدورات الطاصىىة بدرااىىة الي ىىات الطاصىىة بتيىى

المرايم  وغيرها مىل الىدورات فىي مجىا ت تطىرى متعىددة يمجىا ت التفىول  واليمبيىوتر  والتفميىة 
الباىرية  و ىد تيىول هىعي المىىفم مجافيىة تو بىيجر رمىمي ويحىدد علىىه با تتىاا والتفاىيا بىيل اليييىىة 

مثىىل عقىىد وتيىىه المرايىىم  يمىىا يميىىل تل تتطىىع الاىىراية بىىيل اليييىىة والمرايىىم الثقافيىىة تاىىياً  تطىىرى 
اتتا يىىات بىىيل الطىىرفيل لتقىىدي  مىىفم لياىىتر إلىى  الىىدول التىىي تفتمىىي لهىىا تيىىه المريىىم فىىي إطىىار مىىل 
التبىىادل الطجبىىي بىىيل اليييىىة والمرايىىم الثقافيىىة عيىى  تل تطصىىص هىىعي المىىفم ليطىىجر المتميىىميل 

 طجل فترة تدريبه  الميدافي بتيه المرايم.

 :أنشطة خدمة المجتمع 
ة طيبىة التىدرير الميىدافي تىدريبه  داطىل العديىد مىل المسااىات وعله مىل طىجل مماراى

التعييمية يالمدارس والجامعات  ويىعله المسااىات ا جتماعيىة يالجمعيىات اذهييىة ومرايىم عوي 
ا حتياجىىات الطاصىىة حيىىث يميىىل تل يىىت  عقىىد اىىراية بىىيل اليييىىة وتيىىه المسااىىات يىىت  بموجبهىىا 



www.manaraa.com

 تصور مقترح ندور انتدريب الميداني في تفعيم انشراكة بين كهية انتربية انفنية ومؤسسات المجتمع

 و 7102يناير  –انعدد الاول     –المجهد الاول     –ة مجهة انفنون انتشكيهية وانتربية انفني

54 

مجىىىىا ت متعىىىىددة مثىىىىل إتاحىىىىة الترصىىىىة لطيبىىىىة اليييىىىىة إ امىىىىة تفاىىىىطة ماىىىىترية بىىىىيل الطىىىىرفيل فىىىىي 
لجاىىتتادة ممىىا تقدمىىم اليييىىات الجامعيىىة التىىي يماراىىوا فيهىىا تىىدريبه  الميىىدافي مىىل تفاىىطة طدمىىة 
المجتمو يا اتراه في الدورات التدريبية التي تعقدها تيه اليييات في تطصصاتها عي  تل تقىد  

بىيجر رمىمي لجاىتتادة مىل الطىدمات التىي تقىدمها يييىة الييية لطيبة هعي اليييىات مىفم مجافيىة تو 
التربيىىة التفيىىة يا اىىتراه فىىي الىىدورات الطاصىىة بقاىى  الدرااىىات الحىىرة باليييىىة والىىعى يعقىىد دورات 
تدريبية في المجا ت التفية المطتيتة  يعله يميل عقد اراية بيل الييية والمسااات ا جتماعيىة 

ت المجتمو والبياة المحيطىة بىيل تيىول تفاىطة التربيىة الميدافيىة التي توجم طدماتها ليعديد مل فاا
داعمة ذهدا  تيه المسااات يالماارية في تعمال التجميل  ومماراة تفاطة ففيىة مىو التاىات 
المطتيتة عي  تل تيول تيه المسااات راعية لتيىه اذفاىطة مىل حيىث تىوفير الطامىات واذدوات 

ي  التاىىهيجت وتهياىىة جميىىو الإميافيىىات المتاحىىة التىىي تاىىاعد ليطىىجر لتفتيىىع تيىىه اذفاىىطة  وتقىىد
 الطجر عي  تداح تدريبه  الميدافي عي  الفحو اذمثل.

 الدورات التدريبية وورش العمل:

تقىىو  اليييىىة بالتفاىىيا مىىو مسااىىات التىىدرير الميىىدافي التىىي تتعىىاول مىىو اليييىىة  بتفظىىي  
ليمعيمىىيل وماىىاولي اذفاىىطة التفيىىة  وعلىىه  دورات تدريبيىىة  تو ورش عمىىل عيىى  فتىىرات مفتظمىىة

لتعريته  بالماتجدات التربوية والتفيىة والتعىر  عيى  طبىراته  مىل وا ىو عميهى  الميىدافي حيىث يىت  
تاحة الترصة له  لعرض مقترحاته   طجل عله تبادل اهراح واذفيار مو تعضاح هياة التدريس وام

 مب التدرير الميدافي.لجاتتادة مفها وا اترااد بها في تطوير برفا
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 المحور الثاني: الإجراءات )الآليات( اللازمة لتفعيل الشراكة:

 أولًا: مهام مكتب التربية الميدانية:

تاييل فريا عمل يتول  مااولية تفظي  وتاهيل جميو تفواع الاىرايات مىو المسااىات 
 فيما ييي: التي يمارس فيها الطجر تدريبه  الميدافي  وتتحدد مها  تعضاح التريا

إفاىىاح  اعىىدة بيافىىىات ليمسااىىات التىىي يمىىىارس فيهىىا الطىىجر تىىىدريبه  الميىىدافي يتضىىم فيهىىىا  -7
 تفاطتها[. –]فوعية المسااة  تهدافها 

تحىىديث  اعىىدة البيافىىات بصىىتة ماىىتمرة وعلىىه مىىل طىىجل إضىىافة مسااىىات تطىىرى يميىىل عقىىد  -6
 ارايات معها.

اىات التىدرير بمىا يتتىا وتهىدا  برفىامب تحديد مجا ت الاراية التي يميل تفتيىعها مىو مسا -3
 التدرير الميدافي.

التواصل مو مسااات التدرير الميدافي مل طجل التفايا معها لعقد اىرايات وفقىاً ليمجىال  -4
ميافياتها.  العى يتفاار مو فوعية المسااة  وتهدافها  وام

ليل بمسااىات عقد اجتماعىات بىيل فريىا الاىراية بميتىر التىدرير الميىدافي باليييىة  والماىاو  -5
التىىدرير الميىىدافي لتبىىادل وجهىىات الفظىىر بمىىا يحقىىا التوافىىا فىىي الرسيىىة والتوجىىم بىىيل اليييىىة 

 وتيه المسااات  وا تتاا عي  الإجراحات التي ايت  مل طجلها تتعيل الاراية.
إعجل الطجر بالمسااات التىي تى  عقىد اىرايات معهىا  واذهىدا  المىراد تحقيقهىا مىل هىعي  -6

 مواعيد التقد  لتاجيل تامااه  لمماراة التدرير الميدافي داطل تيه المسااات.الاراية  و 
تحديىد ماىرفيل مىىل تعضىاح هياىة التىىدريس  والهياىة المعاوفىة مىىل اذ اىا  اذياديميىة باليييىىة  -7

للإارا  عي  مجموعات التدرير الميدافي وفقاً ليتطصص العي يتفاار مو المسااة التي 
 ت  عقد الاراية معها.

قىىد لقىىاحات مىىو تعضىىاح هياىىة التىىدريس القىىااميل بالإاىىرا  عيىى  التربيىىة الميدافيىىة  ويىىعله ع -8
الطىىجر لتعىىريته  بيهميىىة تتعيىىل الاىىراية بىىيل اليييىىة ومسااىىات التىىدرير الميىىدافي واذدوار 

 المفوط به  القيا  بها في هعا الإطار.
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لماىىىاوليل بمسااىىىات عقىىىد اجتماعىىىات بصىىىتة دوريىىىة بىىىيل تعضىىىاح فريىىىا الاىىىراية باليييىىىة  وا -9
التىىىدرير الميىىىدافي لتقيىىىي  ماىىىتوى اذداح  وتحديىىىد الماىىىيجت التىىىي  ىىىد تظهىىىر تثفىىىاح التفتيىىىع  

يجاد الحيول المفاابة لها.  وام

 ثانياً: مهام أعضاء هيئة التدريس القائمين بالإشراف عمى التدريب الميداني:

يته  باذهىىىىدا  المىىىىراد ا جتمىىىىاع بىىىىالطجر  بىىىىل التوجىىىىم لمسااىىىىات التىىىىدرير الميىىىىدافي لتعىىىىر  -7
تحقيقهىىا  والمهىىا  المطيىىور مىىىفه  القيىىا  بهىىا فىىىي ضىىوح فوعيىىة الاىىراية التىىىي تىى  عقىىدها مىىىو 

 الجهة التي يمارس فيها الطجر تدريبه  الميدافي.
ا جتماع بمااولي المسااات التي ت  عقد الاراية معها لجتتىاا عيى  اهليىة المتبعىة لتفتيىع  -6

 إجراحات الاراية.
 لبرفامب التدريبي ليطجر بما يحقا تهدا  الاراية.تفظي  ا -3
متابعىىة وتوجيىىم الطىىىجر لتططىىيط وتفتيىىع الوحىىىدات التدرياىىية  واذفاىىطة التفيىىىة التىىي تحقىىىا  -4

 الهد  مل الاراية.
إعداد تقرير يعرض فيم الإيجابيات التي تحققت مل طجل الاراية  ويعله الايبيات وطىرح  -5

 الحيول لمعالجتها.

 تأسيس الشراكة: اتيجيةإستر ثالثاً: 

يىىىت  تياىىىيس الاىىىراية بىىىيل اليييىىىة  ومسااىىىات المجتمىىىو مىىىل طىىىجل مجموعىىىة الططىىىوات 
 )الإجراحات( التالية:
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 :)*(عقد بروتوكول تعاون

 وعله مل طجل وضو رسية ماترية يتضم فيها ما ييي:

 ي.اذهدا  التي يت  عي  ضواها عقد الاراية بيل الييية ومسااات التدرير الميداف -7
 مجا ت التعاول بيل الييية ومسااات التدرير الميدافي. -6

توثيا الاىراية مىل طىجل وثيقىة راىمية )بروتويىول تعىاول( يحىدد فيهىا التياىتة التىي تقىو  عييهىا  -
 الاراية  وتهدافها بالإضافة إل  تحديد بفود التعاول التي يت  ا تتاا عييها بيل الجافبيل.

 ات الاتصالالإعلان عن الشراكة وتحديد آلي)**(: 
 وعله مل طجل ما ييي:

إعىىج  تعضىىاح هياىىة التىىدريس القىىااميل بالإاىىرا  عيىى  التىىدرير الميىىدافي  ويىىعله العىىامييل  -7
 بالمسااة التي ت  عقد الاراية معها بيهدا  الاراية وبفودها.

تحديىىىد الييتيىىىة التىىىي اىىىيت  مىىىل طجلهىىىا تحقيىىىا التواصىىىل بىىىيل اليييىىىة  ومسااىىىات التىىىدرير  -6
افي وعلىىه مىىل طىىجل عضىىو هياىىة التىىدريس  والعضىىو المقىىي  القىىااميل بالإاىىرا  عيىى  الميىىد

طيبىىىىة التىىىىدرير الميىىىىدافي داطىىىىل مسااىىىىة التىىىىدرير )يممثيىىىىيل عىىىىل اليييىىىىة(  ويىىىىعله تعيىىىىيل 
 )ممثييل( مل  بل مسااات التدرير الميدافي ليتواصل مو ميتر التدرير الميدافي بالييية.

 
 المتابعة والتقويم)*(: 

قا التصور المقترح تهدافم يفب ي تل ييول هفاه عدد مل اهليات التي تضمل ليي يح
متابعتىىم وتقويمىىم باىىيل ماىىتمر  فىىالتقوي  يعتبىىر مرحيىىة تاااىىية ليتحقىىا مىىل مىىدى جىىودة وفاعييىىة 

                                                           
)*(

انسانزَان الإَطانٍ  ومعهد –ومىذج بروتىكىل تعاون بُه كهُت انتربُت انفىُت )خامعت زهىان(  

خلال إشراف انبازث عهً طهبت انتدرَب  –)دون بىسكى( بانقاهرة انتابع نهسفارة الإَطانُت 

 (.1مهسق رقم ) –انمُداوٍ شعبت )انتثقُف بانفه( 
)**(
 (2مهسق رقم ) –وآنُت الاتصال  الإعلان عه انشراكتَىضر ومىذج  

)*(
انمتابعت وانتقىَم انمستمر مه قبم مؤسست وماذج تىضر انتقرَر انسىىٌ كأزد إخراءاث  

 (.3مهسق رقم ) –انتدرَب انمُداوٍ نمستىي انشراكت وما تسقق مه وتائح 
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الاراية حيث يميل مل طجلىم الو ىو  عيى  ماىتوى الاىراية  ومىدى مىا تحقىا مىل تهىدا  لىدى 
افي والييية  وتحديد الإجراحات التي يفب ي اتطاعها لتحقيا فتىااب يل مل مسااات التدرير الميد

 تيثر إيجابية  ويت  عله مل طجل ما ييي:

 :التقييم المستمر 
 وعله مل طجل ما ييي:

 يا  فريا الاراية بميتر التدرير الميدافي بااتطجع  راح مسااات التدرير الميىدافي التىي  -
اية  ومىدى ااىتتادة مسااىات التىدرير مىل الاىراية ت  عقد ارايات معها حول ماىتوى الاىر 

بيفهىىا وبىىيل اليييىىىة  و رااهىى  فىىىي تطىىوير هىىعي الاىىىراية والت يىىر عيىىى  الاىىيبيات تو المعو ىىىات 
 لتحقيا فتااب تفضل.

عقىىد اجتماعىىات بصىىتة دوريىىة بىىيل ممثيىىيل عىىل مسااىىات التىىدرير الميىىدافي  وتعضىىاح هياىىة  -
الميىىىىدافي  والطىىىىجر  وفريىىىىا الاىىىىراية بميتىىىىر  التىىىىدريس القىىىىااميل بالإاىىىىرا  عيىىىى  التىىىىدرير

التىىدرير الميىىدافي وعلىىه لبحىىث توضىىاع الاىىراية ومفا اىىة فتىىااب ااىىتطجعات الىىرتي التىىي تىى  
 إجرااها وطرح اهراح والمقترحات حول تيه الفتااب.

 :التقرير السنوي 
الاىراية   يا  مسااات التدرير الميدافي ب عداد تقرير افوي يتضم فيم ما تحقا مل فتااب  -

 .)*(ومدى رغبتها في ااتمرارية الاراية

 نتائج الدراسة:

 ا  الباحث بااتطجع  راح مجموعة مىل المتطصصىيل فىي ميىدال التربيىة التفيىة حىول التصىور 
المقتىىىرح لىىىدور التىىىدرير الميىىىدافي فىىىي تتعيىىىل الاىىىراية بىىىيل يييىىىة التربيىىىة التفيىىىة والمسااىىىات المطتيتىىىة التىىىي 

ة البيىىىىالوريوس باىىىىعبتيها )التربىىىىوي  والتثقيتىىىىي( تىىىىدريبه  الميىىىىدافي  والإجىىىىراحات يمىىىىارس فيهىىىىا طيبىىىىة مرحيىىىى
 )اهليات( الجممة لتفتيعها  وعله ليتحقا مل مدى صجحية التصور المقترح.
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 وعييم فقد توصل الباحث إل  الفتااب التالية:

الاىراية بىيل  اتتقت اليجفة عي  صجحية التصور المقترح لدور التدرير الميدافي فىي تتعيىل -7
يييىىة التربيىىة التفيىىة ومسااىىات المجتمىىو وعلىىه  رتباطىىم بالتوجهىىات التربويىىة المعاصىىرة التىىي 
تسيد عي  فار ثقافىة الاىراية فىي المسااىات التعييميىة وتوافقىم مىو رسيىة يييىة التربيىة التفيىة 

اليييىىة فحىىو تراىىيا الىىدور التربىىوي والعيمىىي والثقىىافي والجمىىالي ليتىىل مىىل طىىجل الاىىراية بىىيل 
 ومسااات المجتمو المحيي والدولي.

يضىىو التصىىور المقتىىرح  ليىىة واضىىحة لتتعيىىل دور التىىدرير الميىىدافي فىىي إ امىىة الاىىراية بىىيل  -6
 ييية التربية التفية والعديد مل مسااات المجتمو مل تجل تحقيا اراية فاعية وماتمرة.

مىىا لىىم مىىل افعيىىاس عيىى  اتتقىىت اليجفىىة عيىى  تهميىىة التصىىور المقتىىرح فىىي الدرااىىة الحاليىىة ل -3
 ا رتقاح بماتوى برفامب التدرير الميدافي بييية التربية التفية.

 توصيات الدراسة:

 تيايااً عي  ما ابا يوص  الباحث بما ييي:

 تتعيل التصور المقترح والعي  عي  تطويري. -
تواىيو فطىاا  تطوير مفظومة التدرير الميدافي بييية التربية التفية باىيل ماىتمر لجاىتتادة مفىم فىي -

 الاراية مو مسااات المجتمو.
تفظىىىي  لقىىىاح اىىىفوي مىىىل  بىىىل ميتىىىر التىىىدرير الميىىىدافي يضىىى  ممثيىىىيل عىىىل المسااىىىات التىىىي تىىى  عقىىىد  -

ارايات معها لعرض الفتااب التي تحققىت مىل الاىراية بىيل اليييىة وتيىه المسااىات  وتقىوي  ماىتوى 
 الاراية  وتقدي  المقترحات الطاصة بتطويرها.

يىىات الاىىراية بىىيل اليييىىة والمسااىىات المطتيتىىة فىىي ضىىوح تقيىىي  تيىىه المسااىىات لماىىتوى تطىىوير  ل -
 الاراية.
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 المراجــع:

تحمىىد اىىيد طييىىل: التوجهىىات العامىىة ليمىىستمر العيمىىي الثالىىث ليييىىة التربيىىة بياىىوال  المىىستمر العيمىىي  -7
لتعيىي   يييىة التربيىة بياىوال  الثالث "جودة التعيي  في ظل الاراية بيل يييات التربية وومارة التربية وا

  .6006مارس  9-8جامعة جفور الوادي  
تاىىامة محمىىىد عبيىىىدات  طيريىىىة العبىىىادي: الاىىىراية فىىىي التعيىىىي  )تجربىىىة الممييىىىة اذردفيىىىة الهااىىىمية(   -6

مىىستمر الاىىراية بىىيل القطىىاعيل العىىا  والطىىاص  المفظمىىة العربيىىة ليتفميىىة الإداريىىة  جامعىىة اليرمىىوه  
  .6008اذردل  يوليو 

تمىىافي  فىىديل: دور الجمعيىىات اذهييىىة فىىي تفتيىىع اذهىىدا  الإفماايىىة  مقىىال مفاىىور  المجيىىس القىىومي  -3
  .6005ليمرتة  القاهرة  

www.fedu.uaeu.ac.ae/school-eform/papers(Arabic). 

جميىىىىل حمىىىىداوي: الاىىىىراية التربويىىىىة فىىىىي فظامفىىىىا التعييمىىىىي  مجيىىىىة عيىىىىو  التربيىىىىة  الممييىىىىة العربيىىىىة  -4
  .6006(  تيتوبر 36عودية  العدد )الا

تعريتىات و راح"  مجيىة عىال   –"متاهي   –چول چومي : ترجمة عبد الفورطرافي  بيل الهوية والثقافة  -5
  .6007المعرفة  المجيس اذعي  ليثقافة والتفول واهدار  اليويت  

اىبل تتعييهىا مىل وجهىة اامي فتحي عبد ال في: الاراية بىيل يييىات التربيىة ومىدارس التعيىي  العىا  و  -6
فظىىر تاىىاتعة اليييىىات والقيىىادات التعييميىىة "درااىىة تقويميىىة"  مجيىىة يييىىة التربيىىة  جامعىىة الإاىىيفدرية  

  .6077(  7(  العدد )67المجيد )
ارية صد ي  ديفا عادل: دور مهىارات القىرل الحىادي والعاىريل يااىتراتيجية فعالىة فىي طيىا فىرص  -7

العربىىىي الرابىىىو(  ا عتمىىىاد اذيىىىاديمي لمسااىىىات وبىىىرامب  –اذولعمىىىل  المىىىستمر الاىىىفوي )الىىىدولي 
التعيىىي  العىىالي الفىىوعي فىىي مصىىر والعىىال  العربىىي "الوا ىىو والمىىيمول"  يييىىة التربيىىة الفوعيىىة  جامعىىة 

  .6009إبريل(   9-8المفصورة )
لتطىوير اعيد طم محمود  اعيد محمود مراي: الاراية التربوية بيل اذاىرة والمدراىة مىدطل جديىد  -8

  .6005(  ابتمبر 57التعيي  ا بتدااي  مجية ييية التربية  جامعة الم اميا  العدد )
عبىىىد الميىىىه راىىىمي: التططىىىيط ليماىىىارية ودعىىى  دورهىىىا فىىىي العمييىىىة التربويىىىة مىىىل تتعيىىىل التفظيمىىىات  -9

مريىم المدراية  المستمر العيمي الاادس )الماارية وتطوير التعيي  الثىافوي فىي مجتمىو المعرفىة(  ال
  .6006القومي ليبحوث التربوية والتفمية  القاهرة  

صىىىجح التعيىىىي   ىىىراحة فىىىي اذدوار  -70 عيىىىي صىىىالم جىىىوهر  محمىىىد حاىىىل جمعىىىة: الاىىىراية المجتمعيىىىة وام
التربويىىة لمسااىىات المجتمىىو المىىدفي  الميتبىىة العصىىرية ليفاىىر والتوميىىو  المفصىىورة  الطبعىىة اذولىى   

6070.  
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تطيبىىىىات الهييييىىىىة والتفظيميىىىىة لتتعيىىىىل دور الجامعىىىىات فىىىىي الاىىىىراية فهىىىىد بىىىىل اىىىىيطال الاىىىىيطال: الم -77
  .6008(  6(  العدد )74المجتمعية  مجية درااات تربوية واجتماعية  المجيد )

محمىد تحمىد يواى  و طىرول: وا ىو الاىىراية بىيل إدارات مىدارس المرحيىة اذاااىية والمفظمىات غيىىر  -76
ماجاىتير  مفاىورة  يييىة التربيىة  جامعىة اذمهىر  الحيومية في محافظات غمة واىبل تطىويري  راىالة

 .6073غمة   –
  .6073مايو  7محمد الدريب: الاراية التربوية وتطبيقاتها في التعيي   مقال مفاور   -73

www.manhal.net 

محمىىىد حاىىىيل اىىىال  و طىىىرول: تطىىىوير برفىىىامب التربيىىىة الميدافيىىىة بجامعىىىة الجىىىو  فىىىي ضىىىوح معىىىايير  -74
يمي  مجيىىة التربيىىة العيميىىة  القىىاهرة  المجيىىد الاىىادس عاىىر  العىىدد اذول  الجىىودة وا عتمىىاد اذيىىاد

  .6073يفاير 
محمىىىد ميىىىل العابىىىديل عبىىىد التتىىىاح: تصىىىور مقتىىىرح لتطىىىوير وتتعيىىىل الاىىىراية بىىىيل مسااىىىات المجتمىىىو  -75

  .6073(  يوليو 57المدفي وبقية القطاعات  مجية ييية التربية  جامعة طفطا  العدد )
التىىىوار: الاىىراية المجتمعيىىىة بىىيل مسااىىىات المجتمىىو المىىىدفي ومسااىىات تعيىىىي  فاصىىر عىىىويس عبىىد  -76

الطدمة ا جتماعية لدع  المماراة المهفية ليطدمة ا جتماعية بالمسااات التعييميىة  مجيىة درااىات 
  .6070(  إبريل 68(  العدد )3في الطدمة ا جتماعية والعيو  الإفاافية  مصر  المجيد )

صىىاا : الاىىراية بىىيل المىىدارس والجامعىىات وتطىىور الإدارة المدراىىية فىىي الممييىىة فجىىاة محمىىد اىىعيد ال -77
(  الجمح 4العربية الاعودية  مجية العيو  التربوية  ميتر التربية العربي لدول الطييب   طر  العدد )

  .6076)اذول( تيتوبر  
ليمعيميل في مصر  مجيىة  فهية عبد القادر هاا : الاراية بيل المدارس والجامعات والتفمية المهفية -78

درااىىات فىىي التعيىىي  الجىىامعي  مريىىم تطىىوير التعيىىي  الجىىامعي  يييىىة التربيىىة  جامعىىة عىىيل اىىمس  
  .6005العدد الثامل  إبريل  

فهية عبد القادر هاا : الاراية بيل المدارس والجامعات والتفمية المهفية ليمعيميل في مصر  مجيىة  -79
م تطىىوير التعيىىي  الجىىامعي  يييىىة التربيىىة  جامعىىة عىىيل اىىمس  درااىىات فىىي التعيىىي  الجىىامعي  مريىى

  .6005العدد الثامل  إبريل 
فيتيل عبد المفع  محمىد:  ليىات تطىوير الاىراية المجتمعيىة بىيل الجمعيىات اذهييىة والمىدارس لتىدعي   -60

  .6077(  تيتوبر 37(  العدد )76اتجاي الطجر فحو التطوع  المجيد )
يىىىو: حيىىىول الاىىىراية الفاجحىىىة  دار التىىىاروا لجاىىىتثمارات الثقافيىىىة  الجيىىىمة  ويييىىىا  روفيىىىو  چىىىيل روف -67

    .6070الطبعة اذول   
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